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Szakmai Onéletrajz

l. Bevezetés

!

., Vedd komolyan, amit csinalsz, és ha felelosséget érzel iranta, jol fogod csinalni.’
(Csikszentmihalyi Mihaly)

A pedagogusi palyam elsé és egyetlen allomasa a berettyoujfalui Bessenyei Gyorgy
Technikum. Az intézmény felé erds az elkotelezettségem, hiszen én is e falak kozott t6ltdttem
akozépiskolas éveimet, itt érettségiztem, s innen nyertem felvételt a Debreceni Egyetemre, ahol

torténelem-foldrajz szakos tandri diplomat szereztem.

Nagyon megtiszteld volt szamomra, amikor 2000 janudrjaban megkeresett egykori igazgatom
¢s felajanlotta, hogy alkalmazna 6raado tanarként, jollehet akkor még utolso éves egyetemista
voltam. Szivesen vallaltam a feladatot, s nagy izgalommal Iéptem tjra a Bessenyeibe; a volt
tanaraim a kollegaim lettek. Nagyon szoros ¢és jo egylittmtkodést sikeriilt kialakitani veliik,
sok-sok tamogatast és biztatast kaptam t6lik, ami megerdsitett a palyan. A munkammal

elégedettek voltak, igy mar 2000 augusztusatdl teljes allasban alkalmaztak.

Az iskolavezetés jol ismerte a képességeimet, a feladatokhoz vald hozzaallasomat: a preciz
munkavégzés €s a hataridok betartdsa alapvetd szdmomra, igy hamar bevontak mas iskolai
feladatokba is. 2001 szeptemberétdl mar osztalyfonoki megbizatast kaptam. A
csoportfejlesztés, kozosségformalas sokféle modszert igényelt a nagy 1étszamu, kiilonbozo
altalanos iskoldkbol és kiilonbozé szociokulturdlis  kornyezetbdl érkezé tanulok
csapatépitésekor. Fiatal tanarként szivesen tOltottem idémet a tanuldk tanoran kiviili
programjainak szervezésével. A didkonkorméanyzat munkdjat segité pedagdgusként
iskolaujsagot szerkesztettiink, miikodtettiik a suliradiot, valamint havonta iskolai vetélkedoket
szerveztiink. Majd uj feladatként ram biztak az iskolai tankonyvrendelést és tankonyvosztast.
Néhany év elteltével azt tapasztaltam, hogy az intézmény tanuldi Osszetétele nagyon
megvaltozott. Egyre kevesebb tehetséges és motivalt tanuld, s annal tobb szerény képességli,
nagyon rossz anyagi koriilmények kozott ¢16 didk keriilt hozzank. Evrdl évre nétt a roma
tanulok szama is. Ebben az idészakban indultak a kormany altal tdimogatott felzarkoztatod és
integraciés programok. Bekapcsolodtam az Utravalé - Ut az érettségihez és az IPR
programokba. A halmozottan hatranyos helyzetli tanulok segitése, az érettségire valod
felkészitése 1) pedagdgiai mddszereket kovetelt. Folyamatosan kellett megujulni, hiszen az

otthonrol motivalatlanul érkezd tanuldink szdmara a tanulas, az érettségi és a szakma



megszerzése jelentette és jelenti ma is a kiutat. Ugy gondolom, hogy olyan nevelési-tanulasi
kornyezetet kell kialakitani, ahol értékesnek érezheti magét a gyermek, ahol tarsai elfogadjak.
Bekapcsolodtam egy programba, ami a tanulok intézménykozi — 8-9. osztaly — atmenetének
tamogatasat dolgozta ki: ,,Ovodak és iskolak intézménykozi és intézményen beliili
atmeneteinek tamogatasa” cimmel. Ennek sordn kapcsolatot alakitottam ki a hozzank érkezd
tanulok altalanos iskolai pedagdgusaival, jobban megismerhettem azokat a koriilményeket,
amelyek befolyasoljak a gyerekek kozépiskolai tanulményait. Az itt folyé muihelymunkak,

szakmai, pedagogiai vitak nagymértékben segitették a szakmai fejlodésemet.

A digitalis technolégia rohamos fejlédése megkdveteli, hogy a pedagodgus folyamatosan
fejlessze ismereteit, ezért elvégeztem tobb, az interaktiv tablak és programok hasznalataval
kapcsolatos képzést. A mai diakok mar ,,digitalis bennsziilottek”, akikhez ugy tudunk konnyen
eljutni, ha mi is alkalmazzuk a tanitasi 6rakon az altaluk oly kedvelt eszkdzoket. Folyamatosan
keresem a lehetéségeket Gnmagam fejlesztésére. Ugy gondolom, hogy kell§ ismerettel
rendelkezem a fiatalok vilagarol, a két lanyom révén is sok 0j dologgal ismerkedek meg,
amelyeket a munkam soran is alkalmazok. Mindezek az ismeretek nagyban hozzajarultak
ahhoz, hogy a pandémia idején viszonylag gyorsan és zokkendmentesen tortént az atallas a
tantermen kiviili, digitalis tanrendre, ami igazan komoly kihivast jelentett minden oktatonak ¢€s

minden oktatasi intézménynek.

Az iskolai élet mas teriiletein is vallaltam feladatokat. Tagja voltam az els6 minéségiranyitasi
csoportnak, amely kidolgozta az intézmény minéségiranyitasi programjat, majd az intézményi
Osszevonasok utan mas kollegakkal egyiitt atdolgoztuk ezt a programot. Késébb az intézményi
onértékelési feladatokat a BECS, azaz a Belsé Ertékelési Csoport, jelenleg pedig a MICS, azaz
a Mindségiranyitasi Csoport tagjaként végzem, nagy szerepet vallaltam az Intézményi
Mindségiranyitasi Rendszer kidolgozdsdban ¢és mikodtetésében. Szivesen veszek részt
csapatmunkakban, hiszen ez éltal nemcsak szakmailag fejlédhetek, hanem a kollegdimmal vald

kapcsolataim is javulnak.

A kovetkezd eldrelépést az jelentette, hogy 2012-t6l megbiztak az osztalyfonoki
munkak6zdsség vezetésével. Ez a legnagyobb 1étszdmti munkakozosség az iskoldban. A
munkakozosségi feladatok sordn gyakran kezdeményeztem szakmai megbeszéléseket,
bekapcsoldodtam az intézményi alapdokumentumok elkészitésébe és feliilvizsgalataba. Sajat,
egyéni ambicidim sarkalltak, hogy tovabb képezzem magam. Részt vettem projektek és

palyazati programok tervezését és megvalositasat segité képzéseken, valamint az intézményi



onértékelés gyakorlatanak fejlesztését célzo tanfolyamokon. Bekapcsolodtam a Tiirr Istvan
Képzd és Kutatd Intézet altal tdmogatott oktatasfejlesztési kutatasi programba. Tanulas-
modszertani mentorként i) modszertani ismertekre tettem szert, mithelymunkakon vettem részt,

Uj tanulasszervezési eljarasokat ismertem meg.

2014-ben kozoktatas vezetdi szakvizsgat szereztem. Ez a képzés ismét lehetdséget teremtett a
szakmai fejlédésre, ismereteim bovitésére, és kapcsolatokat épithettem ki mas intézményekben
dolgozoé kollegakkal, vezetokkel. Az ott szerzett tudasomat 2017 6ta tudom kamatoztatni, az
intézmény javara forditani. Ugyanis ekkor neveztek ki intézményvezeté-helyettesi
munkakorbe, amit azéta is betdltok. Kozben a pedagdgus életpalyamodellben is tortént

elorelépés, 2016-ban sikeres mindsitési eljaras utan Pedagogus II. fokozatot szereztem.

A GINOP 6.2.3. projektben nemcsak intézményi feladatokat vallaltam, hanem a Centrum
szintli munkacsoport tagjaként Ujra a tanuldsmodszertani feladatok szervezésébe
kapcsolodhattam be. Ez a munkafolyamat lehetdséget teremtett arra, hogy jobban megismerjem
a Centrum tagintézményeinek miikodését és az ott dolgozo kollegakat. A latokorom egyre

sz€lesedett és nagyon jo emberi kapcsolatokat épitettem ki.

Az oktatoéi testiiletben a kollegakkal vald jo kapcsolatom, a klcsonds tisztelet és megbecsiilés
biztositja a mindennapi munkavégzés gordiilékenységét. Mindig partnernek tekintettem éket, a
kozosségi normakhoz mindig igazodtam, igy véleményem szerint most sem okoz majd

problémat, ha vezetoként kell feladatokat megoldani, vagy ujitasokat elfogadtatni.

Szeretném megdrizni magamban azt a fiatalos lendiiletet, nyitottsagot, dszinte érdeklddést és
egyiittmiikddést, ami a mindennapi feladatvégzésemben jellemez. Ugy gondolom, sikeres
szakmai munkat tudnék végezni az intézményi és a fenntartoi érdekek érvényesitése jegyében.
A kollegaim tisztelnek €s elismernek. Hiszek a csapatmunkaban, ezért arra torekszem, hogy
olyan vezet0 legyek, aki a csoport tapasztalatait, értékeit 6sszefogva segit megvaldsitani a kozos
célokat. Az intézmény valamennyi dolgozodjanak alkotd, tdmogatdé munkdja hozzéjarulhat

ahhoz, hogy iskolank a hagyomanyait apold, emellett folyamatosan fejlddd intézmény legyen.

,»Az embert nem a sziiletés, a foldi rang avatja elokelové, hanem a szellem és a jellem.”

(Goethe)



Il. Helyzetelemzes

1. Az intézmény rovid torténete

A Berettyoujfalui SZC Bessenyei Gyorgy Technikum nagy hagyomanyokkal rendelkez6
¢és nagy multra visszatekintd intézmény, amely évtizedek oOta kiemelt szerepet tolt be a bihari

térség kozépfoku oktatdsaban.

1969. szeptember 1-én kezdte meg 6nalldé miikodését Zalka Maté Szakkozépiskola néven,
mezdgazdasagi gépszereld ¢s gyermekfeliigyeldi osztalyokkal, mely utobbit az egyre novekvo
gyermeklétszdm és ezzel parhuzamosan kialakult 6vonOhiany miatt 1973-t6l felvaltott a
kozépfoka ovondképzés. A szakon akar nyolc-tizszeres is volt a thljelentkezés és a lanyok

nagyon sz€p sikereket értek el a szakmai tanulmanyi versenyeken.

A gépész képzés személyi és targyi feltételei is folyamatosan javultak; a’70-es években
szerel6csarnokok épiiltek, mérnokoktatok érkeztek, melynek eredményeként a sikerek sem

maradtak el, a fitk is szamos tanulmanyi versenyen bizonyitottak tudasukat.

1991-t6l az iskola felvette a ,,bihari remete”, Bessenyei Gyorgy nevét, s ezzel parhuzamosan az
iskola képzési palettaja is atalakult, kiboviilt. Az ovondképzést 1993-t61 mar csak fdiskolai
szinten ismerték el, helyét a pedagogia szak probalta betdlteni, a gépész oktatas pedig lassan
elvesztette vonzerejét. A kor igényeihez kellett igazitani a képzési kinalatot, igy 1998-ban
elindult az oktatas az informatika szakmacsoportban, majd 2001-t61 a vendéglatas és
idegenforgalom szakmacsoport tanuloi is megkezdhették a tanulmanyaikat a Bessenyeiben. A
képzési kindlatunk 2004-ben a beliigyi-rendészeti osztalyok megszervezésével boviilt tovabb.
Az iskola tanuloifjasaga ezekben az években érte el a legmagasabb 1étszamot. Ez a folyamat
azonban magaval hozta azt is, hogy a tanuldi Osszetétel jelentosen atalakult, egyre tobb

szerényebb képességii €s kevésbé motivalt tanulod keriilt hozzank.

2013-ban iskolank a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont fenntartasa ala keriilt, mellyel
egyidében intézményi 0sszevonas tortént, az Eotvos Jozsef Szakképzo Iskola a Bessenyei

tagintézménye lett.

Ujabb fordulopontot jelentett az iskola életében a szakképzési centrumok felallitasa. 2015.
julius 1-t6l a korabbi Osszetett intézményt (Bessenyei Gyorgy Szakkozépiskola, Szakiskola,
Specidlis Szakiskola €és Arany Janos Kollégium) négy intézmény egységre bontottdk. A

Kollégium a Klebelsberg Intézményfenntartdo Kozpont fenntartdsdban maradt, az E6tvos Jozsef
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Szakképzo Iskola valamint a Bessenyei Gyorgy Szakkdzépiskola a Centrum tagintézménye lett
és az iskola Matyas utcai telephelye, a Széchenyi Istvan MezOgazdasagi és Elelmiszeripari
Szakképzo Iskola és Kollégium tagintézményeként 6nalldsodott.

Az intézmény a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum Bessenyei Gyorgy Szakgimnaziuma
néven 2016. szeptember 1-t61 miikodott 2020-ig, azdta pedig Berettyoujfalui Szakképzési
Centrum Bessenyei Gyorgy Technikum néven folytatja a kozépfoku szakmai oktatast.

A szakgimnaziumi osztalyok ebben a tanévben futnak ki, ettél kezdve mar tisztan technikumi

képzéseink maradnak.

Az intézményben 6t agazatban folyik nappali tagozaton érettségire felkészité és érettségire

épiilé technikumi képzés:

1. Elektronika és elektrotechnika agazat:

Szakma megnevezése: Ipari informatikai technikus (507140405)

Az ipari informatikai technikus a gyartd és kiszolgaldo agazatok kozépfoku végzettségii
informatikai szakembere. Alapvetd feladata ipari kdrnyezetben a korszerli szamitastechnikai
termék-, folyamat- és hattértamogatas biztositasa hardver- és szoftveroldalon egyarant. Ide
tartozik a vezetékes ¢€s vezetek nélkiili Osszekottetések kialakitdsanak megtervezése,
koordindlasa és fenntartdsa, alapvetd tavkozlési és halodzati rendszerek {izemeltetése.
Feladatkorét boviti az iparban felmeriild digitalis adat-és jelfeldolgozasi igények felmérése,
miiszaki dokumentalasa, azok felhasznaldi szintig torténd megvalodsitasa. Olyan atfogé miiszaki
ismeretekkel bir, amelyek alkalmassa teszik az Ipar 4.0 kdrnyezetben torténd munkavégzésre.

Viéllalati kornyezetben rendszergazdai feladatkordket 14t el.



2. Szocialis agazat:

Szakma megnevezés: Kisgyermekgondozo, -neveld (509222202)

A kisgyermekgondozo, -neveld feladata elsdsorban a gyermekek napkozbeni ellatasi formaiban
(bolcsdde, mini bolesdde, csalddi bolcsdde, munkahelyi bolcsdde, alternativ napkdzbeni ellatas,
napkozbeni gyermekfeliigyelet) és egyéb gyermekjoléti és gyermekvédelmi teriileten a 0-3 éves
kort gyermekek nevelése, gondozasa.

Ajanlott minden fiatal szdmara, aki tiirelemmel és szeretettel fordul a gyermekek felé, ért a

nyelviikon, valamint elhivatottsagot érez magaban, hogy kisgyermekekkel foglalkozzon.

3. Oktatas agazat:

Szakma megnevezése: Oktatasi szakasszisztens (501882501)

Az oktatasi szakasszisztens bolcsédében, Ovodaban, iskolaban, gyermekotthonban,

lakasotthonban, csaladi napkozi, pedagogiai szakszolgalat és egyéb (gyermekneveld, -
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gondozd) intézményben foglalkoztatott személy, aki segiti a szakemberek munkéjat. Kiprobalja
magat élmények szervezésében, kreativ tevékenységekben. Tamogatja a gyermekek testi, lelki
fejlodését; figyelemmel kiséri személyiségiik gazdagodasat. A valtozatos helyszineken, magas
Oraszamban megtartott gyakorlatok soran aktivan részt vesz a gyermekek mindennapi
tevékenységeiben. Segiti a kiilonb6z6 ¢€letkort gyermekek nevelését. Sokoldalu tapasztalatot
szerez a kiilonbozé szabadidés tevékenységek szervezésében. A megszerzett tudast a
pedagdgus ¢s a sziild legfontosabb segitéjeként hasznositja. Tovabbtanulds esetén is

tamaszkodik az oktatas agazatban szerzett ismereteire.

4., Rendészet és kozszolgalat agazat:

Szakma megnevezése: Kozszolgalati technikus (504131801)

A kozszolgalati technikus a kozszolgalat széles szakmai vertikumdn beliil részletesen
megismerkedik a kozigazgatasi tevékenység-teriilet szabalyaival, sajatossagaival, a rendészeti,
a maganbiztonsagi tevékenység, valamint a rendvédelmi életpalya sajatossagaival, a leendd
valasztott hivatas fontosabb szakmai elemeivel. A képzési folyamat soran a gyakorlati képzés
keretében a kozigazgatasi technikus megismerkedik kormanyhivatalok tevékenység-
rendszerének, a maganbiztonsdgi szolgaltatd szervezetek, a biintetés-végrehajtas, a
katasztréfavédelem-tiizoltdsag, valamint a renddrség tevékenységének legfontosabb elemeivel.
Ajanlott azon fiatalok szdmara, akik éreznek magukban elhivatottsdgot az allamigazgatas, a
kozigazgatas, a kozrend, a kozbiztonsdg, a kdz- és maganbiztonsag teriiletén az emberek

mindennapi biztonsagos életkoriilményeinek biztositdsahoz és fenntartasdhoz.



5. Turizmus-vendéglatas agazat:

Szakma megnevezése: Vendégtéri szaktechnikus (510132308)

az lzleti és vendégkapcsolatokat, folyamatosan gondoskodik a megfelelé arukészletrdl.

Megtervezi, vezeti, koordindlja és ellendrzi a vendéglatd egység miikddését, amelyek
vendéglatoipari szolgaltatasokat nyujtanak. Hatékonyan egyiittmtikodik a séffel a valaszték
kialakitasaban. A szakméat azoknak a fiataloknak ajanljuk, akik érdeklddnek a vendéglatas

tertilete, a szervezés és logisztika irant, valamint szeretnek emberekkel dolgozni.

2015. szeptember 1-t61 a képzési kinalatunk felndttoktatassal boviilt. Esti tagozaton a
felndttoktatas keretében elsdsorban a szocidlis dgazatban sikeriilt osztalyokat beinditanunk.
Jelenleg egy osztalyunk van feln6ttképzési jogviszonyban, 6k szocialis és gyermekvédelmi

szakasszisztens végzettséget fognak kapni.

Emellett tobb alkalommal is lehetdségiink nyilt bekapcsoléodni a Berettyoujfalui SZC

felnottképzési programjaiba.

Ugy gondolom, hogy ezen a téren még vannak kiaknazatlan lehetSségeink. A jovében

igyeksziink a felndtteket nagyobb mértékben bevonzani az iskolank falai koz¢€.

2. Targyi feltételek, eszkozrendszer

Intézménylinkben az oktatas egy telephelyen, de tobb épiiletben valosul meg. Az épiiletek

nagy része az 1920-as években laktanyanak épiilt. Tobb, az oktato-neveld munkét nehezitd
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gondunk adodott, illetve adodik abbol, hogy az épiiletek nem oktatasi céllal épiiltek. Az elmult
években lezajld felujitasoknak és eszkozbeszerzéseknek koszonhetden az infrastrukturalis
problémak nagy része megoldodott. Az oktatas a tobb mint szaz éves épiiletekben mar 21.

szazadi koriilmények kozott zajlik.

Tagas, vilagos, 0j butorzattal felszerelt tantermek allnak a tanuldink rendelkezésére a Foépiilet
I-ben. Minden tanteremben van digitélis tabla, vagy még ettdl is korszertibb digitalis kijelzo.
Az energetikai megtakaritasok érdekében a korszeriitlen, felujitasra szoruld Foépiilet 11
tantermeit ebben a tanévben mar nem hasznaltuk. Az osztalyokat tigy tudtuk elhelyezni, hogy
teljesen feltoltottiik a Kultarépiilet tantermeit €s igénybe vesszilk a TISZK-ben talalhatd
informatika és robotika termeket. Ezekben az épiiletekben mar nem annyira gordiilékeny az
oktaté munka, mivel honapokig nem miikodott stabilan az internet, illetve a tanorak nyugalmat
gyakran zavarja az épiiletben folyo testnevelés orak zaja. Remélhetdleg ezek a gondok is
hamarosan megoldodnak a folyamatban 1évo, illetve a nyar folyaman indulé korszerisitésnek

kdszonhetden.

A legnagyobb problémat azonban évtizedek 6ta sem sikertiilt orvosolni, az intézménynek nincs
tornaterme. A testnevelés ordk az iskola disztermében, valamint annak el6terében folynak.
Sajnos gyakran fordul eld, hogy egyszerre tobb osztalynak is van testnevelés oraja és ezzel
parhuzamosan 6nvédelem ora is zajlik. llyenkor komoly szervezési feladatot igényel a kollegak

részeérdl a tandrak megtartasa.

Az elmult évek eszkdzbeszerzéseinek kdszonhetéen a tanmiihelyek felszereltsége megfeleld,
minden az oktatashoz ¢és vizsgaztatashoz sziikséges kellék a rendelkezésiinkre all. Az
eszkozpark folyamatos fejlesztésére a fenntartd nagy gondot fordit. Minden sziikséges targyi
eszkoz a rendelkezésiinkre all a korszeri ismereteket nyujtd foglalkozdsok megtartasdhoz.
Minden oktatd szdmara biztositott a sajat hasznalatu laptop, aminek segitségével a tanorak
azonnali naplézasara és korszer(i, digitalis tananyagokkal tdmogatott tanordk megtartasara

nyilik lehetdség.

Minden osztalynak van sajat osztalyterme, emellett pedig egyes tanérakon szaktantermekben
folyik az oktatas. A didkok miivel6dését szolgalja a szépen kialakitott, tobb ezer kotettel,
tarsasjatekokkal rendelkezd iskolai konyvtar, melyet hetente két napon tudnak igénybe venni.
A tanuldk a sziineteket kényelmes és esztétikusan kialakitott didktarsalgékban, vagy a szépen
parkositott, kondiparkkal is rendelkezé udvaron tolthetik. Etkezésiikrdl az iskolai biifé

gondoskodik.
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3. Személyi feltételek

A Bessenyeiben az elmult években nagymértékli személyi valtozasok torténtek, szinte
teljesen megujult az iskoldban dolgozdk kdzossége. A korabban nagy l1étszamu oktatoi testiilet
Osszezsugorodott, a kiilsds szakemberek bevonasa pedig egyre nagyobb teret kapott. Jelenleg
18 £6 a teljes munkaidds oktatok 1étszama, koziilikk 16 f6 hatarozatlan, 2 f6 pedig hatarozott
idejii munkaviszonnyal rendelkezik. Az oktatdi testiiletet 4 masik tagintézménybdl attanito
kollega, valamint 23 éraad6 oktatd egésziti ki. Osszesen 45 6 latja el az oktatasi-nevelési

feladatokat.

Oktatoi 1étszam

=

= fgallasa = attanitd oraado

Ez nagyon megneheziti az 6rarend dsszeallitasat, a foallasu kollegak heti munkabeosztasat nem
lehet egyenletesen elosztani, a helyettesitésekbe és tligyeletekbe a kiilss szakemberek nem

vonhatdk be, ami szintén a testiiletre r6 nagyobb terhet.

A 18 féallasu kolleganak 83%-a kozismereti targyat oktat, s minddssze 3 f0 oktat szakmai
ismereteket. Az 6raaddk bevondsara tehat elsésorban a szakmai ismeretek oktatisa miatt van

szlikség. A szakos ellatottsag igy 100%-0san megvalosul.

Az oktatoi testliletben a nemek ardnya: 10 nd és 8 férfi, az életkor szerinti megoszlas alapjan
pedig, az orszagos tendencidhoz viszonyitva fiatalnak mondhat6 az dsszetétel (31-40 év 5 {0,
41-50 év 8 10, 51-60 év 4 16, 60 év folott 1 £0), az atlag életkor 46 év. Mind az életkor, mind a
nemek aranyat tekintve idedalis az Osszetétel €s az intézmény miikodése szempontjabdl a

hosszutavu stabilitas lehetdségét nyujtja.
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Az oktato6i testiilet kor szerinti megoszlasa

8

1
1 ]
0

31-40 41-50 51-60 61-70

A 18 foéallasu oktatd koziil 2 személy lat el vezetdi feladatokat (1 igazgatd és 1
igazgatohelyettes). A korabbi 4 f6s vezetéség (igazgatd + 2 igazgatohelyettes + 1 gyakorlati
oktatasvezetd) eldbb 3, majd 2 fére csokkent. Az ellatando feladat azonban ugyanannyi maradt,

ez sokkal nagyobb terheléssel jar az érintettek szamara.

A szakképzési torvény lehetéséget ad a szakmai munkakozosségek miikodtetésére, de ezek
vezetésére évek oOta nincs kiillon megbizas. Az ehhez kapcsolodd feladatokat 5 f6 latja el,

valamint van 2 f8 DOK segité oktaté és 11 £ kapott osztalyfénoki megbizast.

Az oktato- neveld munkat 1 iskolatitkar és 1 rendszergazda segiti, mellettiik 2 f6 1at el ligyviteli
feladatokat. A technikai dolgozok munkajat 1 iskolagondnok fogja 6ssze, az iskola tisztasagaért

1 udvaros és 3 (+1 kozfoglalkoztatott) takarito felel.

4. Az intézmény tanuloi
4.1. A tanuloi 1étszam alakulasa

Az intézmény tanuld 1étszama a 2010-es évek elején érte el a maximumat, azdta
folyamatos csokken, de az elmult évek beiskoldzasi adatai alapjan megallapithatjuk, hogy 300
6 koriili stabilizalodast mutat. A szakképzés folyamatosan népszer(ibbé valik és egyre tobb
tanulo valasztja az érettségi és szakmai végzettséget is nyujtod, a képzés 6t éve alatt 6sztondijat

biztositd technikumi képzéseket.
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Tanuloi 1étszam alakulasa
(okt.1. statisztikai adatok)
450
400 391
350 340 332 332 313
200 293 291
250
200
150
100
50
0
®2016/17 ®=2017/18 =2018/19 =2019/20 =2020/21 =2021/22 m2022/23

A kilencedik évfolyamra torténd beiskoldzas szinte évrdl évre hasonld létszamokkal valdsul
meg, viszont a szakmak iranti érdeklddés atrendez6dést mutat. Néhany éve a biztosnak
mondhato vendéglatas agazatra minden évben be tudtunk inditani egy-egy osztalyt, sajnos ez
az elmult években gyors hanyatlasnak indult, egyre kevesebben akarnak ezen a teriileten tanulni
¢s a tanulok sokkal gyengébb eldképzettséggel érkeznek hozzank. Tehat mindségi és
mennyiségi romlas is megfigyelhet6. Ezzel szemben a korabban kevés érdeklédést mutatd
oktatasi és informatikai vonal ismét felfutoban van. Az oktatasi szakasszisztens képzés a régi
6vonodi vonalat hozhatja vissza, az ipari informatikai technikusok pedig az iskolai képzési
kindlat miiszaki jellegét erdsitik. Egyelére még csak csoport szintli a beiskoldzasi mutatd

ezeken a terlileteken, de érezhetden van egy pozitiv iranyu elmozdulés.

A korabbi években az érettségire épiild, kozismeret nélkiili képzésekre nagy volt az érdeklédés,
ami az utdbbi idében nagyon visszaesett. Ez a magyardzata a tanuldi 1étszamunk nagyobb
mértékil visszaesésének az elmult 5-6 évhez viszonyitva. A szakgimnaziumi képzés kifutasaval

és a technikusi évfolyamok felfutdsaval ez varhatoan tovabbi visszaesést fog hozni.

Nappali tagozaton jelenleg 11 osztaly van, felnéttképzésben pedig egy osztaly. Az osztalyok
1étszama 18-36 6 kozott valtozik, az atlagos osztalylétszam 26 £6. Az els6dleges cél az, hogy
a hozzank érkezd tanulokat meg tudjuk tartani és csokkenjen a lemorzsolédas a 9. és 13.

évfolyamon.
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Informatika / Rendészet )
Pedagogia Turizmus- Tanulok
Elektronika és és Oktatas
| Szocialis . vendéglatas szama
elektrotechnika | kozszolgalat agazat
agazat agazat (okt.1.)
agazat agazat
9-12.
evfolyam
58 30 83 62 - 233
tanuloi
jogviszony
13-14.
evfolyam
12 7 14 - 18 51
tanuloi
jogviszony
13-14.
évfolyam
7 - - - - 7
felnottkepzési
jogviszony
Osztalyok
3 2 3,5 2,5 0,5 291
szama

4.2. Szocialis helyzet

Tanuloink 59 telepiilés kiilonbozd altaldnos iskoldjabol érkeznek hozzank. Nagyon
kevés a helybeli didk (42 £6), nagy résziik (203 £6) bejaro, vagy kollégista (46 £6). Evrol évre
emelkedik a hataron tlrol érkez6 tanulok szama, jelenleg 21 romdniai és 1 ukrajnai didkunk

van. Utdbbi tanul6 egyéni tanrend szerint teljesiti a tanulmanyi kotelezettségeit.

A térség elmaradott gazdasagi helyzete ranyomja a bélyegét a tanuloink szocidlis
koriilményeire: 47-en hatranyos helyzetiiek, 38-an pedig halmozottan hatranyos helyzetiiek.
Szamukra nagyon sok segitséget jelentenck az Apaczai és Utravald 6sztondij programok. A
tehetséggondozas és felzarkdztatds mellett az anyagi juttatds sokat jelent a hatrannyal kiizd6
gyerekeknek. Az Apaczai programban 36 tanuld vesz részt, tanulmanyi munkajukat 8 mentor
segiti, az Utraval6 programba pedig 20 tanuld tudott ebben a tanévben bekapcsolodni. Emellett
kiemelten fontos, hogy179 tanulé részesiil szakképzési 6sztondijban. Az anyagi tamogatas nagy

szerepet jatszik az iskolai lemorzsolodas csokkentésében, bevezetése ota jelentdsen visszaesett
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az igazolatlan hidnyzasok szdma, s ezzel parhuzamosan a tanulményi eredmények javulasa is

kimutathato.

A tanulasi nehézséggel kiizd6 diakok aranya nem szdmottevo az iskoldban: 4 {6 BTMN-s, 1 {6
SNI-s tanul6. Ok integraltan vesznek részt az oktatasban, a tanulasi nehézségeik lekiizdésében
a pedagogiai szakszolgalat fejleszto- €s gyogypedagdgusai altal biztositott foglalkozasok
nyujtanak segitséget. A szakértéi véleményben megfogalmazott kedvezményeket biztositjuk

szamukra a tanulményaik alatt és a vizsgak soran is.

Osztaly Osztalylétszam ebbél
megnevezése | (2022. okt. 1.) HH HHH BTMN SNI
9. E 35 2 7 1
9.F 33 6 11
10. A 22 8 3
10.E 25 3 5
10. F 18 8 2 1
11.C 23 8 2 1
11.E 20 2 2
12. A 27 5 4 2
12.E 30 2 0
1/13.C 25 0 0
2/14.C 26 3 2
2/114/A 7 0 0
Osszesen 291 47 38 4 1

4.3. Tanulmanyi munka

Az iskola megitélését nagymértékben befolyasolja a tanulok eredményessége, a vizsgak
sikeressége. Az elmult félévek soran mind a tanulmanyi, mind a magatartasi helyzet alakulasat
tekintve elindult egy pozitiv iranya valtozds. Azt tapasztaljuk, hogy bar a 1étszdm nem
novekszik, a tanulmanyi eredmények fokozatosan javulnak. A magatartas atlaga 3,94-r61 4,04-
re nodtt, s mikdzben a szorgalom értékelésében nincs jelentds elmozdulas, az iskola tanulmanyi
atlaga a tavaly félévi 3,57-r61 év végére 3,67-re, ebben a tanévben félévkor pedig 3,77-re nott.

Elmondhatjuk azt is, hogy nincs 3,00 atlag alatti osztalyunk. A bukdsi ardny még mindig
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magasnak tekinthetd, de itt is elindult egy javulo tendencia. A hianyzasok szamanak csokkenése
egyértelmiien pozitiv hatassal van a tanulmanyi helyzet véltozasaira. Az igazoltalan

mulasztasok szama a tavalyi adatokhoz képest ebben a tanévben a felére csokkent.

A TANULMANYI EREDMENYEK
ALAKULASA
miskolai atlag ™ 9-12. évfolyam 13-14. évfolyam

Az 4gazati alapvizsgdk, a szakmai és érettségi vizsgdk eredményei szintén fontos
mutatészamok az intézményi eredményesség vonatkozasaban.

Az agazati alapoktatds a szakképzés 2020. szeptember 1-jétél indult 0j rendszerében jelenik
meg. Az adott 4gazathoz tartozd szakmak tekintetében a technikumban az elsé két tanévben, a
kozismeret nélkiili szakmai oktatdsban, az elsd félévben széles korli 4gazati alapismeretekre
tesznek szert a tanulok, amelyet az 4gazati alapvizsga zar le. Ez jogosultta teszi a tanul6t a
szakiranyl képzésbe valo belépésre. A kozos alapozés atjarhatdsagot biztosit szlikség esetén a
technikum ¢és a szakképzo6 iskola kozott. A tényleges szakmat technikumban a 10. évfolyam
végén vagy 13. évfolyam félévét kovetden kezdik tanulni. Az dgazati alapvizsga a tanulonak az
adott 4gazatban torténd munkavégzéshez sziikséges szakmai alaptudasat és kompetenciait méri.
Az agazati alapvizsgakon a tanuldéink mindig szép eredményeket érnek el, teljesitményiiket a
kiils6 vizsgabizottsagi tagok mindig dicséretben részesitik. A 2022-23. tanévben az ujonnan
inditott oktatasi szakasszisztens tanuldk és az ipari informatikai technikus képzésen résztvevo

13. évfolyamos tanulok vizsgéztak.

, Vizsgazok Vizsgazok eredménye (f6)
Agazat Szakma
szama jeles jo kozepes elégséges | elégtelen
Oktatasi
Oktatas ) 12 12 0 0 0 0
szakasszisztens
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Ipari
Elektronika és | o
_ informatikai
elektrotechnika _
technikus

A szakmai vizsgak rendszere az elmult években atalakult. A régi OKJ-s szakmai vizsgak ebben

a tanévben mar teljesen kifutnak, de ezzel parhuzamosan 2022 majusaban mar végeztek az elsd

technikusaink is, akik mar a szakmajegyz¢k szerinti képzésben vettek részt, majd tettek szakmai

vizsgat.

(nem kapott bizonyitvanyt)

Szakmai vizsgaeredmények 2022. | Kisgyermekgondozd, - Vendégtéri
majusi vizsgaidészak nevelé szaktechnikus

Tanév végi létszam 7 9
Vizsgara bocsatott 1étszam 7 9

Tanév végi tanulmanyi atlag 4,29 3,76
Bizonyitvanyt kapott (f6) 7 9

Blzonylrtvanyt kap9tt tanulok 5,00 3.7

atlageredménye

Sikertelen vizsgazok szama 0 0

A szakgimnaziumi képzésben résztvevd tizenkettedikes tanuldk vizsgaztak utoljara a régi

rendszer szerint, 6k mellékszakképesitést szereztek és OKJ-s bizonyitvanyt kaptak:

Mellék-
Szakma . Vizsgazok szakképesités | Tanulmanyi
. Szakma megnevezése . . . -
szama szama tantargyainak atlag
atlaga
32-140-02 Fogyatélkel Clok 15 3,62 3,29
gondozdja
52 481 02 Irodai informatikus 10 3,61 3,48
5234504 | Kozszolgalati iigykezelo 16 3,65 3,81
34 811 03 Pincér 11 3,48 3,35
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A szakmai vizsgakhoz képest az érettségi vizsgdk mar nagyobb probatételt jelentenek a
végzOsOk szamara. Amig a legtobb tanuld jol helyt all a szakmai megmérettetéseken, addig az
érettségi komoly kihivast jelent nekik. Elsésorban matematikabol és idegen nyelvekbdl
tapasztalhat6, hogy nem sikeriil sikeresen teljesiteni a vizsgakovetelményeket, igy ezek a
tanulok nem jutnak érettségi bizonyitvanyhoz. A sikertelenség oka a hozzank érkezd tanulok
nagymértékii képességbeli hianya, amihez tarsul a tanulsi motivacié hianya. Ugy gondolom
ez komoly probléma az intézmény szamara, nagyon sokat szamitanak a megitélésiinkben a
sikertelen vizsgak. Ezen mindenképp valtoztatni kell a jovében. Ugyanakkor 6romre és
bizakodasra ad okot, hogy évrdl évre né az emelt szintli vizsgara jelentkezOk szdma, akik
nagyon jo eredményeket érnek el. Ezek a tanulok a felsdoktatasban folytatjdk a tanulményaikat,

ahol szépen megalljak a helyiiket.

=
o =) 3
= =< S S
o L - N
Erettségi vizsgaeredmények 2022. majus- = 5 = £ S
juniusi vizsgaidészak e I= E & E
. - |
> = — — :g
(=] — p
S =
X E v
%
»
Tanév végi 1étszam 14 6 19 18
Vizsgara bocsatott 1étszam 13 5 16 15
Tanév végi tanulmanyi atlag 3,89 2,96 2,95 3,65
Emelt szintii vizsgat tett (f6) 3 0 1 2
Emelt szintii vizsgak atlageredménye 4,00 - 5,00 5,00
Erettségi bizonyitvanyt kapott (f6) 5 3 8 14
],Erettsegl bl?onyltvanyt kapott tanulok 3.4 2.86 2 85 3.2
atlageredménye
Sikertelen vizsgazok szama 8 5 8 1
(nem kapott bizonyitvanyt)
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4.4. Dualis képzés

A szakképzés 2020-as atalakitasakor jelent meg a dualis képzés, ami komoly lehetdséget
jelent a cégek szaméara a munkaerdutanpoétlas tekintetében. A szakma elsajatitdsa 2020
szeptemberétdl munkaviszonyban, szakképzési munkaszerzddés keretében zajlik a dudlis
képzoéhelyeken. Ez a valtozas egyrészt a tanuldk szakiranyu oktatasaban jelentkezik, masrészt
az 0j rendszer a cégek sajat dolgozoinak a képzését tamogatja a szakképzés keretein beliil. A
cégek akar a teljes szakiranyu oktatast megszervezhetik, tehat nemcsak a klasszikus értelemben
vett gyakorlatot, hanem az ehhez kapcsolodd szakmai elméleti elemek oktatasat is vallalhatjak,
igy ¢életszerlibbé valhat a szakma tanuldsa. A tanuldk, illetve a képzésben részt vevo felndttek
munkavallal6éi jogviszonyban vannak a dualis képzOhelyen, munkabért kapnak. Ezek a
valtozasok teljesen 1j szemléletmddot kovetelnek az iskoldktol és a dudlis partnerektol
egyarant. Uj lehetéségeket és ugyanakkor 1j problémékat és feladatokat vetnek fél. Jelenleg a
2/14. évfolyamos tanulok vannak dualis képzohelyen (szakma fliggden), ahol a tanulmanyi idé
70%-at tolti. Ez Gjszerti megoldasokat igényelt az 6rarendszervezésben is.
Iskolank négy dualis képzdhellyel all kapcsolatban:
- Csorba_Il Kft - jelenleg inaktiv, a tervek szerint majusban keriilnek ki tanulok,
- Angéla Hotel Kft. - kamarai akkrediticidja megtortént, eddig nem vett részt a dudlis
képzésben, majustol fogad tanuldkat,
- BerettySujfalui Vass Jend Ovoda és Boleséde - a 2114. C osztaly kisgyermekgondozo, -neveldi
(12 £8) 2022.05.16-t61 vesznek részt a dualis képzésben,
- Hajdu-Bihar Megyei Gyermekotthoni Kozpont - a 2/14/A osztaly szocialis és gyermekvédelmi
szakasszisztens tanuloi (7 f0) teljesitik itt a képzést.
A dudlis képzés nagyon vonzova teszi a technikumi oktatast, ezért fontos feladatunk, hogy az
ujonnan induld, illetve felfutd oktatdsi szakasszisztensek és ipari informatikai technikusok

szamara is megtalaljuk a dudlis képzés lehetdségét.

5. A beiskolazas

A beiskolazas minden iskola életében az egyik legfontosabb feladat. A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a sikeresség érdekében egyre szélesebb korti marketing tevékenységet kell
folytatni. A célunk, hogy fenn tudjuk tartani azt a tanuld létszamot, amely biztositja az
intézmény stabilitdsat. Az iskoldk ¢és a fenntartok kozotti verseny folyamatosan nd a

tanulolétszam megoérzése érdekében. A képzési szerkezet kialakitasakor toreksziink a
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hagyoményok megtartasara, ugyanakkor a kindlatot igazitani kell a munkaerdpiaci igényekhez,

sziikséges a folyamatos megujulés, a lehetdségek keresése.

A beiskolazasi korzetiink a Berettyoujfalui és a Plispokladanyi jaras 59 telepiilésére terjed ki.
A térség gazdasagi, tarsadalmi helyzete nagymértékben befolydsolja a hozzank érkezo tanuldk
1étszamat és szocialis helyzetét. Sajnos az elmult években csokkent a munkaképes lakossag
aranya, s ezzel parhuzamosan a sziiletések szama, tehat a gyermeklétszam. Nagy az elvandorlas,
a telepiilések lakossaga lassan eloregedik. A lakossag tarsadalmi Osszetétele is megvaltozott,
atalakult. A munkalehetdségek hidnya nemcsak a beiskolazasi 1étszdmokra van kihatassal,

hanem a dudlis képzések megszervezését is megneheziti.

A beiskolazasi tevékenységeink koziil a hagyomanyos, palyavalasztasi sziiloi értekezletek és
osztalyfonoki 6rak mar nem til hatékonyak. Tobb esetben tapasztaltuk, hogy tobb kozépiskola
volt jelen ezeken a férumokon, mint potencidlis tanuld. A masik dolog, amit évrdl évre
érzékellink, hogy egyre tobb, neves debreceni gimnazium is megjelenik ezeken a vidéki
palyavalasztasi eseményeken. A 21. szdzadban a beiskoldzas folyamatat egyre inkabb 4t kell
helyezni az online térbe. A célkdzonség a kiilonb6z6 internetes platformokon, a ,,social media”
feliiletein szolithatd meg. Ennek érdekében az iskola mar nemcsak a Facebook-ot és a YouTube
csatornat hasznalja az iskola népszeriisitésére, hanem megjelentiink az Instagramon és a Tik-
tok-on is. Minden iskolai ,,megmozdulasunkat” megmutatjuk ezeken a feliileteken annak

érdekében, hogy folyamatosan ott legyiink a leend6 tanuldink €s sziileik koztudataban.

Az iskolat megismertetd palyavalasztasi nyilt napokat és a ,,Kozépiskolara fel!” - vetélked6t
minden évben megszervezziik az dltalanos iskoldasoknak, valamint elmaradhatatlan a ,,Vidd a
szakmad Mikulasra!” - programunk, amikor a kilencedikes tanuldink térnek vissza altalanos
iskolajukba és népszerlsitik a tarsaik korében a Bessenyeit. Mindezeken til ott vagyunk
minden varosi rendezvényen, ¢és szivesen megylink a helyi oktatasi intézmények
palyaorientaciés és gyermeknapi rendezvényeire. Plakatokat, szordlapokat készitlink és

hasznaljuk a radioreklamot is a képzéseink megismertetésére.

Az iskola életében a két, legnagyobb kdzonséget vonzd esemény a végzdsok szalagtiz és
ballagasi linnepsége. [lyenkor nagyon sok sziild, barat érkezik a rendezvényre, melyet az iskola
disztermében, illetve jO id0 esetén zoldelld fik lombjai alatt szerveziink meg. Egy-egy
szinvonalas miisor, ének-, vagy tAncbemutatd nagyon jo hirverést jelent az iskolanak. Ezeket

az iinnepségeket az elmult években szinte kivétel nélkiil én szerveztem meg.
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A beiskolazasi eredményességet szemlélteti a diagramm, melyrdl leolvashato, hogy a 2020-as
¢év jelentette a mélypontot. Abban a tanévben csak két osztalyt sikeriilt inditani, és sajnos nem
volt informatika szakos tanulonk. A kilencedikesek létszama a korabbi évek 98-100 fOs
adatdhoz képest 65 fore esett vissza! 2021-ben tortént egy pozitiv iranyu elmozdulds, amit
2022-ben ismét visszaesés kovetett. A jelenlegi beiskolazasi eredmények alapjan a kovetkezo
tanévben varhatoan Ujra harom, kilencedikes osztallyal tudunk szdmolni. Az dgazatok koziil a
rendészet és kozszolgalat Orzi a vezetd helyét, emelkedik a szocidlis agazat irant érdeklddd
tanulok szama ¢és lassan jon felfelé az ipari informatika is. Sajnos a turizmus-vendéglatas
agazatnal mélyrepiilés tapasztalhato mind a tanuldk szamat, mind az itt tanulok képességét
tekintve. Az intézmény célja, hogy minél tobb ,.szakembert” bocsdsson a munkaerépiac
rendelkezésére. Ezzel egyiitt a masik célunk, hogy ehhez mindség is tarsuljon. Az alapvetd
gond, hogy a hozzank érkez6 tanuloknak a képessége és szorgalma Sem éri el a 10-15 évvel
korabban felvett diakok szintjét. A kollegak nagyon sok munkéja van abban, hogy mindezek
ellenére az iskola tanulméanyi eredményei nem romlanak, s6t lassu, folyamatos javulés

figyelhetd meg.

6. A helyzetelemzés Osszegzése

Az iskola miikodésérél a SWOT analizis segitségével kaphatunk atfogé képet. Ez olyan
elemzési technika, amivel egy intézmény életképességét vizsgalhatjuk meg; feltérképezhetok
annak erdsségei, gyengeségei, lehetdségei és veszélyei. A stratégiaalkotasban a SWOT analizis
nyujtja a legjobb segitséget. Ezek alapjan a kovetkezd megallapitasaim vannak az iskola

jelenlegi helyzetérol:
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Strengths - erésségek, melyekre a fejlesztés
alapozhatd, tovéabb erdsithetd

Weaknesses - gyengeségek, fejlesztést nem
lehet r4 alapozni, s6t gatoljak azt

e a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld
végzettséggel és képzettséggel rendelkezd
oktatok

¢ 100%-os szakos ellatottsag

o fiatal, innovativ oktatoi testiilet

e inkluziv pedagogiai szemlélet

¢ a munkaerd-piaci igényekhez igazodo
képzési kinalat

e korszeriien felszerelt tantermek, megfeleld
eszkozellatottsag

¢ j6l miik6do partnerkapcsolatok

e draado oktatok magas szdma, f6allasa
szakmai oktatok hidnya

e a tanulok alacsony eldképzettsége,
szorgalom hidnya

e gyenge érettségi s mérési eredmények
e kevés az iskolai elkdtelez6dés segitd
szabadid6s tevékenység

e a sziildk jelentds része nem mitkkddik
egyiitt, nem koveti gyermeke iskolai
munkajat

e 50k a szocialis nehézséggel kiizd6 tanuld
e tornaterem hianya

1. Vezetdi program

1. Cél- és feladatrendszer

Huszonharom éve dolgozom a Bessenyeiben, hat éve latok el vezetdi feladatokat az
intézmény igazgatohelyetteseként. Mindig igyekeztem a munkamat a legmagasabb szinvonalon
végezni. Tevékenységem nagy részét az elmult években az intézmény operativ feladatainak, a
mindennapi problémaknak a megoldasa jelentette. Nagyban segitette a munkamat, hogy
mogottem tamogatd vezetd €s mellettem tamogatd oktatoi testiilet €s tdAmogatd munkatarsak
allnak. Az eredményes munka alapjanak a jo egyiittmiikddést tartom, melyet nemcsak az
intézményen belill sikeriilt kialakitanom, hanem feladataim révén a tagintézmények vezetdivel

és oktatoival is.
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Az intézmény mindségpolitikdjanak jegyében szeretném végezni a feladataimat az elkdvetkezd
években, megdrizve hagyomanyainkat és megerdsitve az iskola stabilitdsat Berettyoujfalu és
Hajdu-Bihar varmegye kozépfoku oktatasaban.

Az intézmény kiildetését €s jovoképét az alabbiak szerint fogalmaztuk meg:

Misszio:

»~A Berettyoujfalui SZC Bessenyei Gyorgy Technikum vonzéaskorzetének valtozod
munkaerdpiaci igényeit szolgaljuk ki. Intézménylink magasan képzett, innovativ oktatoi
testiilettel, korszer(i infrastruktaraval rendelkezik, és olyan szolgaltatast nyujtunk, amely
biztositja a hozzank érkezdk — gyerekek ¢és felndttek — szamara a piacképes szakmai tudast.”
Vizio:

,Berettyoujfalu és térségében — hatdron innen és tul — élék részére a valtozé munkaerdpiachoz
alkalmazkodni tud6, rugalmas, fejleszthetd, modern szaktudast biztositunk a Szocialis, Oktatas,
Turizmus és vendéglatas, Rendészet és kozszolgalat, Gépészet, Elektronika és elektrotechnika

agazatokban.”

A stratégiai céljainkat és annak fliggvényében a mindségi célokat a Mindségiranyitasi

Rendszeriinkben az aldbbiak szerint fogalmaztuk meg:
1. A munkaerd piac elvardasainak megfelel6 oktatas biztositasa — karrierlehetoség

* atanuldknak palyaorientacios tevekenység (palyaorientdcios nap, lizemlatogatas, dualis

partnerek meghivasa, toborzas stb.) szervezése,
* adualis képzésben részt vevo tanulok és a dualis partnerek szamanak novelése,
* atanuloi mérések, versenyek eredményeinek javitasa.
2. Vonzé kozdsségi és szakmai oktatdsi terek kialakitasa
o digitalis oktatasi tartalmak alkalmazasa,

e vonzod kozosségi terek, 21. szazadi felszereltségli tantermek ¢és tanmiihelyek

kialakitasa.
3. Az oktatok naprakész tudasanak biztositasa

e oktatoi tovabbképzési rendszer mitkddtetése,
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e az oktatok szakmai és digitalis kompetenciainak fejlesztése,
o vallalati helyszinii akkreditalt szakmai képzések biztositasa.
4. Az oktatasban résztvevok szamanak névelése és a lemorzsolodas csokkentése
e abeiskolazasi tevékenységek szamanak és mindségének javitasa,
o direkt marketingeszk6zok alkalmazasa,

e alemorzsolodas, a tantargyi bukdsok szamanak csokkentése.

A jovOnket nagymértékben meghatarozza az iskoldban, az iskolaért végzett jelenlegi munkank.
Szentgyorgyi Albert szavait idézve: ,,Olyan lesz a jov6, mint amilyen a ma iskolaja!” Bizom
benne, hogy a szakképzésben bekovetkezett valtozasok egyre vonzobba teszik a technikumi
oktatést és egyre tobb didk valasztja majd a Bessenyeit! Palydzatommal szeretném biztositani,

hogy a megfogalmazott kiildetésiink, jovéképiink és céljaink valora valjanak!

2. A vezetési tevékenységek érvényesiilése

2.1. Tervezes

A tervezd munkaban fontosnak tartom, hogy az egyértelmlien meghatarozott célokat az
oktatoi testiilet elfogadja és mellettiik elkotelezddjon. Ha a célok megvaldsitasat mindenki a
feladatanak tekinti, és tesz is értiik, akkor azok teljesithetok. A célok megfogalmazasa, a
feladatok pontos meghatarozasa, az er6forrasok feltarasa, a feleldsok €s hataridok kijeldlése, az

ellendrzés modjanak kidolgozasa erdsiti a kollegdk motivacigjat, a kozosségi dsszetartozast.

A stratégiai tervezés fontos része az alapdokumentumok feliilvizsgalata és aktualizalasa,
valamint azok megismertetése. Ez adja az alapjat a tanévi tervez6 munkanak, a helyi tanterv, a

tantargyfelosztasok, a munkatervek, az 6rarend €s az oratervek elkészitésének.
2.2. Szervezés

A mindennapi munka irdnyitdsa csak jol atgondolt szervezeti struktiraban lehetséges.
Elengedhetetlen a pontos, konkrét feladatmeghatarozas, a feleldsségi ¢és hataskorok, a feleldsok
¢s a hataridok megjelolése. Hosszi éveken keresztiil a vezetési feladatok ellatdsdban az

1gazgatd munkdjat két igazgatohelyettes és egy gyakorlati oktatasvezetd segitette. A négytagu
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vezetés a 2022/23-as tanévben mar két fore - igazgatd és igazgatohelyettes — csokkent. A
tapasztalatok azt mutatjak, hogy sziikség lenne két igazgatohelyettesre, akik tamogatjak az
igazgaté munkdjat. A feladatkoroket igy lehetne egyenletesen és aranyosan megosztani, hogy
ne legyen tal nagy a terhelés és az ne menjen a mindségi munkavégzés rovasara. Emellett a
szakmai munkakozosségek vezetdinek szorosabb bevonasat is sziikségesnek tartom, az un.
HKibovitett  vezetdség’-re  nagyobb  mértékben  szeretnék  tdmaszkodni. A
munkakozosségvezetok feladata nemcsak a tantargyfelosztds €s a munkakozdsség éves
programjanak Osszeallitasa lenne, hanem a munkak6zosségi tagok szakmai munkajanak
ellendrzésébe, az oktatoi értékelésbe, valamint a palyaorienticios tevékenységekbe is

szeretném Oket nagyobb mértékben bevonni.

Az adminisztrativ és a technikai dolgozok feladatkoreinek feliilvizsgélatat is sziikségesnek
tartom. Ugy gondolom, hogy szamukra is konkrétan meg kell hatarozni a feladat és feleldsségi
koroket és ki kell dolgozni egy bels6, intézményi ellendrzési és értékelési rendet.

A cél a szervezeti hatékonysag novelése, melynek alapja a megfeleld6 munkamegosztas, a
feladatok ¢és elvarasok egyértelmii meghatdrozésa. A szervezeti kommunikacié megfeleld
miikddtetése az eredményesség egyik kulcsa. Sziikségesnek tartom a folyamatos tdjékoztatast,
fontos, hogy a kollegdk naprakész informaciok birtokaban végezzék a munkajukat.
Sziikségesnek tartom a vezetdi értekezletek heti rendszerességének fenntartasat, a ,kibovitett
vezetdi” értekezletek havi és az oktatdi tdjékoztatd értekezletek heti rendszerességének
visszaallitasat. Ezeket jelenléti formaban tartom hatékonyabbnak, de mellette megtartandm az
online kapcsolattartasi formakat is, melyeknek rendszerét a pandémia miatt alakitottuk ki és

azota 1s mikodtetjiik.

2.3. Iranyitas

Tevékenységemet gy szeretném végezni, hogy a kollegdkat bevonom a feladatvégzésbe,
meghallgatom a véleményiiket. Meggy6zddésem, hogy ez motivald erdvel hat, kialakul a
bels6bdl fakado hajtoerd, ami cselekvésre késztet. A demokratikus, ugyanakkor a kovetkezetes
vezetési stilus hive vagyok. Olyan vezetd szeretnék lenni, akire jellemzd az empdtia, a
megfontoltsag, a bizalom; ezt virom a munkatarsaimtol is. Fontos, hogy minden oktatd motivalt
legyen, a magaénak érezze az iskolat, annak jovojét; lehetéséget kapjon a kreativitasanak
kibontakoztatasara, az egyéni ambicidinak érvényesitésére. Tamogatni szeretném a kollegak

tovabbképzési terveit, innovativ Gtleteit.
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2.4. Ellendrzés, értékelés

A vezet6i ellendrzés biztositja az intézmény szabalyszerli, gazdasagos, eredményes és
hatékony miikodését. Az oktatokra vonatkozoan a Mindségiranyitasi Rendszer (MIR) értékelési
teriiletei és elvarasai a Szakképzés 4.0 stratégia és az EQAVET Keretrendszer céljai és
elvarasrendszere alapjan keriiltek meghatarozasra. A meghatdrozott értékelési teriiletek és
szempontok elvarasokként fogalmazoédnak meg a szakképzésben dolgozo oktatdkat érintden,
mert mindségi képzési rendszert nem lehet mikodtetni elkotelezett, felkésziilt oktatok nélkiil.
Emellett bevezetésre keriilt az intézmény oOnértékelési rendszere, ahol szintén egységes
indikator rendszert fogalmaztunk meg. Az ellendrzések és értékelések, az intézményi valamint

az intézményvezetdi 6nértékelés mind az intézmény szakmai fejlodését szolgaljak.

A fejlesztésnek kozosen kialakitott, az onértékelésen alapulo, tudatos, tervezett és folyamatos
tevékenységnek kell lennie. Elengedhetetlen a PDCA (tervezés — végrehajtas — ellendrzés ¢€s
értkelés — beavatkozas, visszacsatolas) szemlélet kialakitdsa és alkalmazisa minden

tevékenységlink soran.

3. A humanero6forras biztositasa

Az intézmény oktato-neveld munkdjat meghatdrozza az oktatoi testiilet szakmai és
modszertani felkésziiltsége, a munkahoz, a gyerekekhez, a sziildkhoz és egymashoz valo
viszonya. Iskolankra jellemzd a gyermekcentrikus, inkluziv szemlélet. Ennek fenntartasara
mindannyiunknak torekedni kell. Olyan oktatoi testiiletet szeretnék, amelynek tagjai a
hivatastudatbol fakad6 pozitiv szemlélettel rendelkeznek. Torekedniink kell az egymassal
kolcsonds bizalomra épiild, személyes kapcsolatokon nyugvo, kiegyenstulyozott munkahelyi
1égkor fenntartasara.

Az oktatoi testiiletiink nagyrészt fiatal, magasan képzett, innovativ szemléletli oktatokbol all.
Az oktatol l1étszdm megdrzését €s novelését, valamint a szakos ellatottsdgunk megtartasat
kiemelten fontosnak tartom. Jelenleg a problémat az allandé munkaviszonnyal rendelkezd
oktatok alacsony szdma okozza, ami aranytalanul magas terhet r6 a mindennapi helyettesitések,
folyosofeliigyeletek, vizsgafeliigyeletek, rendezvények szervezése soran az érintettekre. Az
oktatok egyenletesebb terhelését tovabbra is szem eldtt kell tartani. Ennek érdekében a
torekvéseim kozott szerepel az 6raadoi 1€tszam racionalizalasa és szakmai oktatok alkalmazasa

turizmus-vendéglatas, elektronika és elektrotechnika valamint szocialis agazatokban.
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Az oktatokat a szakmai és modszertani fejlodésiik érdekében Osztondzni fogom az Oktatdi
Tovabbképzési Rendszerben szervezett képzéseken valo részvételre. A tovabbképzéseken tul
szeretném, ha nagyobb teret nyerne intézményiinkben a belsé tudasmegosztas. Az iskolan beliil
szervezett bemutatd ordk eldsegithetik egymas munkajanak jobb megismerését, a jol bevalt
modszerek népszerlsitését. Az egymastdl valo tanulas, a modszertani fejlédésen tul, erdsiti a
csapathoz tartozas érzését, az egymas munkdjara valod odafigyelést. A jo gyakorlatok atadasa
szakmai fejlodésiink zaloga lehet.

Fontosnak tartom az IKT eszk6zok, digitalis platformok hasznalatanak kiszélesitését, a tanitasi
oradkon torténd felhaszndldsat. Sokan alkalmazzak mar ezeket a tanulast segitd, a tanorat
szinesebbé ¢és élvezetesebbé tévo feliileteket, de még nem elegen! Szemléletvaltasra van
sziikség, mindenkinek el kell fogadni, hogy a mai gyerekek mar a digitalis vilagba sziilettek
bele ¢s csak ugy talaljuk meg hozzajuk az utat, ha alkalmazzuk az altaluk kedvelt eszkzoket
¢s modszereket.

Az Osszetartozas érzésének erdsitése, valamint a szakmai faradtsag és kiégés elkeriilése
érdekében lehetdséget szeretnék teremteni a kollegdk részére a tandrdkon tili programok

szervezésére (pl. kozos f6zés, kirandulds, hangverseny, szinhdzlatogatas).

4. A targyi feltételek és eszkozrendszer fejlesztése

Az intézmény eszkoz és infrastrukturalis ellatottsaga jonak mondhato. A fenntartd nagy
gondot és figyelmet fordit mind az épiiletek, mind a berendezések korszeriisitésére. Az elmult
években teljes feljitdson esett at a Fdépiilet 1., melyet kovetett szinte a teljes butorzat
megujitasa és az informatikai eszk6zok cseréje. A tanulok megbecsiilik a szépen feltjitott
tantermeket, vigyaznak a kornyezetiikre, a visszakoltozés ota eltelt hat évben nem torténtek
rongalasok. Egyediili gondot a tanuldszékek okoznak, ezek szerkezetileg hibasak, az anyag a
hegesztésnél eltorik. Cseréjiik és feltjitasuk folyamatos feladatot jelent. A masik probléma a
tetOszigetelés hibajabol adodik. A masodik emeleti tantermekben egész télen gondot jelentett a
megfeleld homérséklet biztositasa, mivel a tetdén keresztiil tdvozott a meleg. Sziikség lenne a
kovetkezo flitési szezon elbtt a tetd szigetelését megvizsgalni €s javitani. A Foépiilet 1.-ben
fitési rendszer korszerlisitését szeretném a fenntartd tamogatasaval a kdzeljovében megoldani.
Célszerli lenne egy hdszivattyls rendszer kialakitasa, amely télen a flitést, nyaron viszont az
¢épiilet hiitését biztositana. A majusi-juniusi vizsgaiddszakban szinte elviselhetetlen a meleg a
tantermekben. Ma mar a legtobb intézménynek vannak klimatizalt termei, ahol a vizsgakat

lebonyolitjak, nalunk eddig nem volt lehetdség ennek kivitelezésére.
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A Kultarépiilet felujitasi munkalatai majusban kezdddnek, melynek keretében megszépiil a
diszterem a tantermek és a folyoso (festés, padlozatcsere). A késébbi tervek szerint a
nyilaszarok cseréjére és az épiilet szigetelésére, a foldszinti helyiségek festésére is sor kertil.
A régi interaktiv tablaink amortizacioja erdsen elorehaladott, egyre tobb javitast igényelnek az
elhasznalddott projektorok. Elindult az interaktiv tablak helyére korszerti digitalis kijelzok
beszerzése. Ezeket az eszkozoket nagy 6rommel fogadjuk, mind az oktatdk, mind a tanulok
nagy lelkesedéssel hasznaljak. Szeretném, ha minél tobb tanteremben hasznalhatnank ezeket a
korszerli eszk6zoket.

A legfajobb pont az infrastruktarat illetden a tornaterem hianya. Nem adjuk fel a reményt, hogy
egyszer nekiink is lehet a 21. szdzadi igényeket kielégitd sportcsarnokunk. A testnevelési orakat
addig az iskola disztermében tudjuk megtartani, ahol tobbnyire kett6, néha harom osztaly is
tartozkodik egyidében. A nyari idészakban megoldast nyqjt az iskola tdgas udvara, a kondipark
¢és a reményeink szerint hamarosan megujuld sportpalya a foglalkozasok megtartasara.

Az udvaron a Kerti batorok megfeleld allapotiak, viszont az utat szegélyezd bokrok
eloregedtek, egy résziik kiszaradt, nem nyujtanak szép latvanyt. Sziikség lenne a kidregedett
tovek potlasara, cseréjére.

Az iskolai élet szinesebbé tételére, a tdjékoztatds hatékonysdganak novelésére kivalod
lehetdséget adna az iskolaradio miikodtetése. A felajitas alkalméval a rendszer elbontottak, nem
lett Gjra kiépitve. A mai technikai feltételek mellett mar nem jelentene nagy raforditast a
suliradio Ujboli tizembe helyezése. Szeretném, ha megvaldsithatnank a diakok 6rakozi sziineteit
hangulatosabba tévo eszkdzok beszerzését.

A tankonyha eszkozeinek a cseréje is iddszertivé valt. A mindennapok soran hasznalt
fozéedények, serpenydk, fakanalak nagyon elhasznédlodottak, sokszor nem alkalmasak a
minéségi munkavégzésre.

A sportszertar fejlesztését is szeretném a kozeljovében megoldani. Az eszkozok koziil sok
tonkre ment, nem alkalmas a sporttevékenységre (pl. medicin labdéak, futball labdak). A

tornaterem hianya mellett az eszk6z0k nélkiilozése is megneheziti a kollegdk munkéjat.

5. Az intézmény tanuloi

Az intézmény tanuloinak szama 300 3 korili allandésulast mutat. Evrél évre egyre
keményebb kiizdelmet folytatnak a kozépiskolak a létszamuk megtartasa, esetleges novelése

érdekében. A demografiai csokkenés nem konnyiti meg a beiskolazasi tevékenységiinket. A
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kilencedik évfolyamra torténd beiskoldzasi programunk sikeresebbnek mondhatd, mint az

érettségire €piild €s a felndtteknek sz616 képzések elinditasa.

Azt gondolom, hogy a tanuldi [étszamunk ndvelését a felnottképzési jogviszonyban szervezett
képzésekkel ¢és rugalmas tanuldsi utak felkinalasdval tudndk elérni. A korabban szerzett
ismeretek, munkatapasztalatok beszamitasa lehetOséget ad a képzési id6 leroviditésére, igy
vonzo6va tehetd a felndtt lakossag szdmara az ujabb szakma elsajatitdsa. Emellett a dudlis képzés
¢és a szakképzési 6sztondijakban rejld vonzerdt is hangsulyosabban ki kellene domboritani a

beiskolazasi tevékenységeink soran.

A szakmaszerkezetben erdsiteni kell az oktatas dgazatot, ami stratégiai agazatnak szamit.
Orszagosan hiany van 6vodapedagogusokbol és ezt a piaci igényt kellene nekiink jobban
kiaknazni a képzésre torténd beiskolazas novelésével. A tobb évtizedes multra visszatekintd
hagyomanyaink, a helyi oktatas-nevelési intézményekkel apolt j6 kapcsolataink megfeleld
alapot jelenthetnek az oktatasi agazat felfuttatasara. Uj lendiiletet kell adnunk a hanyatlo
turizmus-vendéglatas agazatnak és nagyobb figyelmet kell szentelniink az ipari informatikai
technikusok beiskoldzasira. Az agazatonkénti egy-egy osztaly beinditdsat tartom elérendd

célnak a kovetkezd évek folyaman.

A tapasztalataink azt mutatjak, hogy egyre tobb tanuld érdeklddik iskolank irant a hataron
tulrol. Ezt a lehetséget kell jobban kihasznalni és ebbe az iranyba is ki kell terjeszteni a

beiskolazasi tevékenységiinket.

A masik lehetdséget a helyi altalanos iskolak tanuldinak megnyerésében latom. Sajnos nagyon
kevés helybeli tanuld valasztja tovabbtanulaskor a berettyoujfalui kozépiskolakat. A sziilok
korében trenddé valt, hogy a debreceni iskolakba viszik gyermekeiket. Ebben a tanévben
tapasztaltuk hosszu évek ota eldszor, hogy novekedett az ujfalui gyerekek szama a kilencedikes
osztalyokban. Ezt kellene most jol kihaszndalni, hiszen a kortarsak véleménye sokat szdmit. Ha
szeretnek hozzank jarni, jo véleménnyel vannak az iskolarol, az orakrol, akkor szivesen
beszélnek rola otthon a sziiloknek €s a haveroknak is. Egy jol megszervezett tanora, egy jo
beszélgetés az osztalyfonokkel, egy jo osztilykiranduldas vagy vetélkedd tobbet ér, mint
barmilyen mas marketing tevékenység. Az iskolahasznalok elégedettsége jelenti a legjobb
reklamot az iskoldnak. Ezen tal meg kell vizsgalni, hogy a kordbban sok gyermeket ad6 iskolék,
mint példaul Komadi, Kaba vagy Derecske altalanos iskoldsainak korében miért veszitett

népszerliségébdl a Bessenyei. Meg kell talalnunk az utat hozzajuk, meg kell nyerni dket Gjra.
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6. A neveld-oktaté munka fejlesztése

Az iskola akkor lesz sikeres és eredményes, ha minden beiratkozott tanul6t meg tud tartani
¢és a képzés végén érettségi €s szakmai bizonyitvanyhoz tud juttatni. A tanuldk és a sziilok akkor
lesznek elégedettek, ha mindségi oktaté-neveld munka révén a tanuldk eredményesek lesznek
a tanulmanyaikban. Nélkiilozhetetlen a neveld-oktaté munkank folyamatos fejlesztése.

Az utdbbi években sikeriilt ugyan az iskolai lemorzsolodast csokkenteni, de még mindig sok
tanulot veszitiink el elsdsorban a kilencedik évfolyamon a nem megfeleld iskolatipus
valasztasa, valamint a tizenharmadik évfolyamon a sikertelen érettségi vizsgak miatt. Nagy
gondot jelent a kiilonbozd 4ltalanos iskolakbol érkezd kilencedikes tanulok eltérd
eloképzettsége. Kilencedikben fontos feladatunk a bemeneti méréseken alapuld fejlesztési
tervek kidolgozdsa ¢és a gyengébb tanuldk felzarkéztatasa. Csak a megfeleld alapok
megteremtése utan lehet elkezdeni a raépiild ismeretek elsajatittatasat. A magas oraszamok
miatt nem a korrepetalasok tartdsat tartom célszertinek, hanem a hatékonyabb tanitasi 6rakat.
Attitlidvaltasra, ) szemléletmodra van sziikség, ki kell alakitani a TEA szemléletet és a
fejlesztd értékelések gyakorlatat.

Természetesen tovabbra iS nagy segitséget jelent a hatranykompenzéicioban, a tanuldk
felzarkoztatasdban €s a lemorzsolddas csokkentésében az Apdczai 0sztondijprogram és az
Utravalo — Ut az érettségihez program. Iskoldnkban mar hagyomanya van a tanuldst segité
mentorprogramoknak. Ezt a tevékenységet mindenképp folytatni kell és minden raszoruld
gyermeket be kell vonni ezekbe a programokba.

Nagyon negativan hatnak az iskola megitélésére a sikertelen szakmai €s €rettségi vizsgak. Az
eredményesség novelése érdekében sziikség van a hatékonyabb tanorai munkara. Be kell
latnunk, hogy a didkok tObbsége annyit tanul és gyakorol, amit az iskoldban a tandran
megkovetel téle az oktatd. Otthon mar nem veszik eld a tanulnivalokat. Az érettségi tipusu
feladatok megismertetését mar kilencedikben el kell kezdeni. Minden tantargybol, minden
témakorben a vizsgakon megjelend feladat tipusok megoldasaban kell jartassagot szereznie a
didkoknak. A gyakorlashoz, az ismeretek elmélyitéséhez nagyon joO segitséget nyudjtanak a
kiilonbozo digitalis platformok, példaul a Redmenta, Kahoot, Quizlet, LearningApps sth. Ezek
nagyobb mértékili beépitését varom minden kollegatol. A tanulok korében nagyon kedveltek
ezek a feliiletek, motivaltabbak lesznek, ha tudjak, hogy ,,jdtszhatnak™ is az 6rdkon. A szobeli
kifejezOkészség fejlesztése érdekében elvarom minden kollegétol, hogy az érettségi témakorok
esetén torténjen meg a szoébeli vizsgara valo felkészités a szobeli feletetések kovetkezetes

alkalmazasaval.
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Szeretném, ha nagyobb szerepet kapna a tehetséggondozas az intézményben. Minden
osztalyban taldlunk olyan gyerekeket, akiket ki lehet emelni és egyéni segitségnyujtassal
versenyekre, nyelvvizsgara fel tudunk késziteni. Torténtek mar ebben az iranyban pozitiv
megmozdulasok az oktatoi testiiletben; szeretném, ha ezeknek nemcsak egyedi esetek lennének.
Meg kellene mutatni magunkat varosi, megyei €s orszagos megmérettetéseken is, akar
tanulmanyi, akar sport, akar miiveltségi versenyrol legyen szo.

A hagyomanyos tanulasszervezési eljarasok mellett egyre nagyobb teret kell kapnia az iskola
¢letében a projektoktatasnak. Ezen a téren még gyerekcipOben jarunk, sok a bizonytalansag és
az ujtol vald tartozkodéas. A projektmodszer beépitésére a mindennapi gyakorlatunkba nem
azért van sziikség, mert ez mostansag divatosnak szamit. A szakmai vizsgak, a legtobb esetben
projektfeladatot is tartalmaznak, és a tanuldinkat erre is fel kell késziteni. Ezért sziikségesnek
tartom az oktatok szamdra a modszertani felkészitést és ezt kdovetden moddszer kovetkezetes
alkalmazasat. A projektoktatds bevezetésével nemcsak a tanuldsi folyamat lehet
eredményesebb, hanem erdsodik a tanulok kozotti sszetartozas, az egymas iranti szolidaritas
és javulnak a kommunikacios készségeik is. Nemcsak az ismeretek passziv befogadoi lesznek,
hanem aktiv tevékenység soran szerzik meg a sziikséges tudast.

A didkonkormanyzat miikodése erdsiti az iskolakdzdsséghez tartozas érzését, segitséget ad a
szabadid6 hasznos eltoltéséhez. A jovében is fontosnak tartom a didkonkormdnyzat
mikodtetését és tdmogatom a kezdeményezéseiket, hiszen az Onigazgatds és a tanuloi
érdekképviselet fejlesztését kiemelt feladatnak kell tekinteni. Szeretném bevezetni a havonkénti
iskolagytiléseket, melyen t4jékoztatnank a tanuldkat az aktualis eseményekrdl, feladatokrol,
elvarasokrol, itt lehetdség nyilna az elismerésekre €s sziikség esetén az elmarasztalasokra is. A

kozosséghez tartozas érzését mindenképp erdsitenék ezek az alkalmak.

Osszegzes

Az iskola Nevelési Programjaban az alabbi pontokban fogalmaztuk meg, hogy milyen

alapvetd célkitlizéseknek szeretnénk megfelelni:

,»Olyan iskolat szeretnénk:

e amely szinvonalas, EU-konform, az altalanos miiveltségen tll lerakja egy szakma vagy
hivatas alapjait;

e amely felkésziti tanuldit az értelmes ¢€letre, a konfliktusokkal terhelt vilagban valo

eligazodasra, az egyéni €s a kozdsségi boldogulasra;
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e amely minden tanulonak esélyt ad képességei kibontakoztatasahoz, amely tartalmazza az
alapismeretek szilard, teljesitményképes elsajatitasat, a kommunikacios készség fejlesztését;

e amely elOsegiti, hogy didkjaink harmonikus, kiegyensulyozott, egészséges emberekkée
valjanak;

e amelyben szeretetteljes 1égkor uralkodik, az oktatok tevékenységiiket szolgaltatasnak
tekintik, amely gyermekko6zpontq, ahol a j6 tanar-didk kapcsolatok hozzajarulnak a tanulok
eredményességéhez;

e amely rugalmasan tud alkalmazkodni a tarsadalmi elvaradsokhoz, az 0 kihivasokhoz, s amely

nagy hangsulyt fektet az onértékelésen alapulo fejlesztésre.”

Az iskola, mint szervezet céljaival mindig is azonosulni tudtam. Munkédm sordn ezeknek a
céloknak a megvaldsitasara torekedtem, igyekeztem a feladataimat a legjobb tuddsom szerint
végezni. Az intézményt nagyon jol ismerem. Fontos VoIt szamomra egy olyan, a
hagyomanyokra €pitd, de 01j elemeket is tartalmazo, szakmai helyzetelemzésre épiilé program
Osszedllitasa, amely lehetdséget teremt a mar elkezdett munka folytatdsara. Vezetoi
programomban azt tartottam szem el6tt, hogy megdrizzem a Bessenyei értékrendjét és
gyarapitsam eredményeit. Meg kell driznlink a mualtb6l mindazt, ami jo és sikeres volt, viszont
alkalmazkodni kell a folyamatosan valtozo igényekhez, koriilményekhez. Fontosnak tartom az
iskola versenyképességének novelését, a minds€gi munka eldsegitését. Kiemelt feladatomnak
tekintem a partneri kapcsolatok dapolasat és kiszélesitését, melyek a kitlizott célok
megvalositasat segitik. Azok az iskoldk tudnak eredményesen miikodni, amelyek figyelembe

veszik az iskolahasznalok, a partnerek és a fenntart6 igényeit.

A megfogalmazott célok elérése érdekében sziikség van a fenntartd tdmogatasa mellett az iskola
minden dolgozdjanak, az oktatdi testiilet minden tagjanak egylittmiikodésére. Kozosen, az

egylitt végzett munka eredményeként iskolank, a Bessenyei lehet a ,,faklya Biharban™.

Terveim megvaldsitdsdhoz kérem a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum bizalmat és
tamogatasat!
Berettyoujfalu, 2023. aprilis 27. |

Siposné Szabo Andrea
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